Chojnice, 25 marzec 2022r.
Miejskie Wodociagi
Sp. z 0.0. w Chojnicach
Plac Piastowski 27a
89 — 600 Chojnice

Sprawozdanie z dziatalnosci Miejskich Wodociggow w roku
obrotowym

1. Wazniejsze inwestycje majace istotny wplyw na dzialalno$¢ jednostki
w roku 2021.

Miniony rok byt okresem wielu nowych doswiadczen zwigzanych ze sferg
otoczenia makroekonomicznego firmy. Pierwsze dwa kwartaly wigzaly si¢
z konieczno$cig dokonczenia zadan prowadzonych réwnolegle z pracami
prowadzonymi przez Gming Miejskg Chojnice w ramach inwestycji
pn.  ,Poprawa  gospodarki wodami opadowymi 1 roztopowymi
na terenie MOF Chojnice-Czluchow”. Kolejny kwartat to okres zakupow
sprzg¢tu uzywanego do czynnosci eksploatacyjnych. Ostatnie dwa kwartaty roku
to drastyczny wzrost cen na rynku i celowe spowolnienie inwestycji celem
wygenerowania wolnych srodkow na zakupy materiatow eksploatacyjnych.
Rodzaj 1 wartos$¢ realizowanych zadan przedstawia ponizsza tabela:

Naklady poniesione na srodki trwale

. BZ na dzien
Grupa KST Nazwa grupy rodzajowej srodkéw trwatych oﬁ?og?zgzzlfr;_ ,:lNAIZ(g‘ZAiDrY Przekazane 31—12r-2021
1 2 3 4 5 6
gr."0" Grunt- dziatka nr 278/3-LP, 278/4-LP 0,00 3 284,00 3 284,00 0,00
Razem gr."0" 0,00 3 284,00 3 284,00 0,00
gr."1" Budynki i lokale
Razem gr. "1" 0,00 0,00 0,00 0,00
gr."2" Sie¢ wodociggowa ul. Cztuchowska 154,40 30 162,12 30 316,52 0,00
Sie¢ wodociggowa ul. Prochowa 0,00 5822,52 5822,52 0,00
Sie¢ wodociggowa ul. Grunwaldzka 0,00 3 400,00 0,00 3 400,00
Sie¢ wodociggowa ul. Dgbrowskiego 0,00 4 200,00 0,00 4 200,00
Sie¢ wodociggowa ul. Korczaka 0,00 50 812,56 50 812,56 0,00
_Srleet::n\;vj(;crjgmagowa ul. Kasprowicza i ul. 3 905,00 0,00 0,00 3905,00
Sie¢ wodociggowa ul. Biekitnej Armii 800,00 0,00 0,00 800,00
Sie¢ wodociggowa ul. Zeromskiego 2 025,00 0,00 0,00 2 025,00
Sie¢ wodociggowa ul. Paderewskiego 5 920,00 0,00 0,00 5 920,00
Sie¢ wodociggowa ul. Igielska 9 221,00 0,00 0,00 9 221,00
e oo oo es7ieed
Sie¢ wodociggowa ul. Z. Kossak-Szczuckiej 0,00 19 205,30 19 205,30 0,00
Sie¢ wodociggowa Metalowiec 46 328,58 663,31 0,00 46 991,89
Sie¢ wodociggowa ul. Bratnego 0,00 34 084,54 34 084,54 0,00
Sie¢ wodociggowa ul. Sepolenska 0,00 60 000,00 60 000,00 0,00
Sie¢ wodociggowa ul. Wiosenna 0,00 33 888,56 33 888,56 0,00




Sie¢ wodociggowa ul. Nad Dworcem 6 825,81 4 659,30 0,00 11 485,11
Sie¢ wodociggowa ul. Bucholca 0,00 13 883,03 13 883,03 0,00
Sie¢ wodociggowa ul. Mitosza 0,00 75 693,16 75 693,16 0,00
Sie¢ wodociggowa ul. Mitosza 0,00 43 312,68 43 312,68 0,00
Sie¢ wodociggowa ul. Sieroszewskiego 0,00 45 905,31 45 905,31 0,00
Sie¢ wodociggowa ul. O. Kolberga 0,00 58 025,00 58 025,00 0,00
Sie¢ wodociggowa ul. Bratnego 0,00 37 263,35 37 263,35 0,00
Sie¢ wodociggowa ul. Witkacego 0,00 25 339,09 25 339,09 0,00
Sie¢ wodociggowa ul. Cynamonowa 0,00 31 006,78 31 006,78 0,00
Sie¢ wodociggowa ul. H. Wagnera 0,00 17 223,38 17 223,38 0,00
Sie¢ kanalizacji sanitarnej ul. Sieroszewskiego 0,00 61 996,19 61 996,19 0,00
Sie¢ kanalizacji sanitarnej ul. Mitosza 0,00 27 208,98 27 208,98 0,00
2{?&:&?&'?@?‘ sanitarnej ul 0,00| 27541458 0,00| 275414,58
Sie¢ kanalizacji sanitarnej ul. Bratnego 0,00 53 310,46 53 310,46 0,00
Sie¢ kanalizacji sanitarnej ul. Bratnego 0,00 36 485,98 36 485,98 0,00
Sie¢ kanalizacji sanitarnej ul. Mitosza 0,00 67 372,41 67 372,41 0,00
Sie¢ kanalizacji sanitarnej ul. Cynamonowa 0,00 53 877,40 53 877,40 0,00
Sie¢ kanalizacji sanitarnej ul. Gdanska 18 772,07 1 665,08 20 437,15 0,00
\?\I/ﬁﬁak:enga(llzaql sanitarnej ul. Mitosza/ 0.00 77 100,00 77 100,00 0,00
Sie¢ kanalizacji sanitarnej ul. Nad Dworcem 4 870,19 3160,53 0,00 8 030,72
Sie¢ kanalizacji sanitarnej Metalowiec 71 152,50 1093,71 0,00 72 246,21
Sie¢ kanalizacji sanitarnej ul. Zeromskiego 2 025,00 0,00 0,00 2 025,00
Sie¢ kanalizacji sanitarnej ul. Korczaka 0,00 57 859,94 57 859,94 0,00
Sie¢ kanalizacji sanitarnej ul. Pietruszkowa 1 107,00 0,00 0,00 1107,00
Elr.zgg;c:fc\:\\;laaprzepompownl sciekow 1 200,00 622,60 0,00 1.822,60
Przepompownia wéd gruntowych ul. Zielona 3 256,33 2 949,12 6 205,45 0,00
Drenaz FI 80/ odwodnienie terenu- Igielska 10 729,99 0,00 0,00 10 729,99
Stacja podnoszenia cisnienia- ul. Zaktadowa 83 268,61 3213,13 0,00 86 481,74
Hermetyzacja kompostowni 0,00 56 045,20 0,00 56 045,20
Budowa instalacji fotowoltaicznej/ SUW 91 034,93 0,00 91 034,93 0,00
E;:iglgsvlztechn. Obstugi zbiornika wody pitnej - 0.00 1397.30 0,00 1397.30
Razem gr. "2" 448 313,05 | 1 375322,60 | 1 134 670,67 | 688 964,98
gr."3 Kotly i maszyny energetyczne
Razem gr. "3" 0,00 0,00 0,00 0,00
or-"4 fvgadcé%‘grgg’/ system zdalnego odczytu 0,00| 177 741,95 0,00| 177741,95
Razem gr. "4" 0,00 177 741,95 0,00 | 177 741,95
gr."b Minikoparka Bobcat E20 0,00 1 140,00 1 140,00 0,00
Razem gr. "5" 0,00 1 140,00 1 140,00 0,00
gr."6" Stacja paliw- taras dolny 717,32 30 543,15 0,00 31 260,47
Modernizacja istn. Stacji paliw 0,00 14 034,50 0,00 14 034,50
\';Vi‘f:snsuzgr’:ﬁ:nbcrjéﬂm% recznym 0,00| 17900,00| 17 900,00 0,00
Monitoring magazynéw odpadéw 0,00 82 938,69 0,00 82 938,69
Swiattowdd - Igielska 0,00 3 600,00 0,00 3 600,00
:lglsﬁrt])i/cl:z;(r:]]:éokhmatyzaqa - biuro dziatu 0.00 51 300,00 0,00 51 300,00
Razem gr. "6" 717,32 | 200 316,34 17 900,00 | 183 133,66
gr."7" Ciagnik rolniczy KUBOTA M5112 0,00 213 124,12 213 124,12 0,00
Ciggnik KUBOTA M511 NR Rej. GD 829T 0,00 35 238,50 35 238,50 0,00
Razem gr. " 7" 0,00 | 248362,62| 248 362,62 0,00




gr."8" Kopertownica HEFTER Si2600 0,00 28 119,00 28 119,00 0,00
Razem gr. "8" 0,00 28 119,00 28 119,00 0,00
OGOLEM: 449 030,37 | 2034 286,51 | 1433 476,29 | 1 049 840,59
Wtym :
. . PP . . . 3 256,33 9911,64( 13167,97 0,00
srodki trwale o wartosci nizszej lub rownej 10 tys.

Tabela obrazuje strukture inwestycji 1 wysokos¢ naktadow na nie. Zanotowano
wyrazny spadek wydatkéw inwestycyjnych 1 wyniosty one 2 034 286,51 PLN
co w poréwnaniu z 3 575 429,40 PLN w roku 2020 i wzrostem kosztow
wytworzenia doskonale obrazuje jak znaczgco zostal okrojony potencjat
inwestycyjny spotki. Jesli skorelujemy to z faktem, ze cze$¢ inwestycji przejecia
sieci wodociggowej badz kanalizacyjnej jest finansowana przez kompensate
wzajemnych  naleznos$ci, uzyskamy  wynik, ktoéry jest najgorszy
od 2011 roku.

Analizujac rok 2021 pod wzgledem inwestycyjnym daje si¢ zauwazyc
olbrzymia presja czynnikOw zewnetrznych na mozliwo$¢ wygenerowania
srodkow, ktoére moglyby postuzy¢ realizacji celow wieloletniego planu rozwoju
urzadzen wodociggowo-kanalizacyjnych. Przedtuzajace si¢ postepowanie przed
regulatorem taryfowym w sprawie zmiany taryfy w trakcie jej obowigzywania
spowodowato przesuniecie si¢ projekcji przychodow w stosunku do kosztow o 6
miesi¢cy w ten sposob, nieprecyzyjne bo robione na podstawie prognozowanych
przez rzad wskaznikach przysziej inflacji, zatozenia staty si¢ catkowicie
nieaktualne. Sytuacja pandemiczna i idgcy w $lad za nig mniejszy od zatozonego
w taryfie wolumen sprzedazy wody i odprowadzonych sciekow, doprowadzit do
koniecznosci ograniczenia inwestycji do absolutnie niezbednych. Natozenie si¢
tych czynnikow 1 efekt jaki spowodowatly widac¢ szczegolnie w III 1 IV kwartale,
kiedy to spotka ograniczyla si¢ praktycznie do ponoszenia kosztow
eksploatacyjnych.

2. Przewidywany rozwadj Spoiki.

Trudno jest w chwili obecnej przewidzie¢ mozliwosci rozwojowe spoiki.
Z powodow wskazanych powyzej. Niepewnos$¢ kosztow w zwiazku
z dynamicznymi zmianami w otoczeniu makroekonomicznym (cena energii
elektrycznej, koszty pracy w zakresie ptacy minimalnej i obcigzen zwigzanych)
w zestawieniu z przychodami taryfowymi w kalkulacji ktorych powyzszych
kosztow nie ujeto (taryfa kalkulowana byla w 2019r.) 1 uzaleznienia ich od
ogoblnej sytuacji gospodarczej i warunkéw atmosferycznych nie pozwala na
okreslenie jakimi Srodkami bedzie dysponowata spotka. W zwigzku z tym
priorytetem staje si¢ realizowanie inwestycji rozwojowych w zakresie absolutnie
niezbednym. Spotka mimo tak ograniczonych mozliwos$ci czyni starania celem
realizacji dwoch priorytetowych zadan inwestycyjnych, budowy instalacji
fotowoltaicznej i modernizacji kompostowni osadéw oraz jednego dziatania
remontowego, bezwykopowych napraw kanalizacji sanitarnej. Obie inwestycje
zostaly wpisane do wniosku o dofinansowanie ztozonego przez Gming Miejska




Chojnice w ramach Rzadowego Funduszu Polski tad: ,,Program Inwestycji
Strategicznych - edycja druga”.

Rosnace ceny energii elektrycznej wzmagaja determinacje spotki aby
wybudowaé zaprojektowang instalacje fotowoltaiczng. Projekt ten posiada
wazne pozwolenie na budowe a obecne ceny energii elektrycznej i ich prognozy
na lata przyszie gwarantujg zwrot z inwestycji w ciggu nie dtuzszym niz 7 lat.
Okres zwrotu znaczaco si¢ skroci jesli otrzymalibySmy dofinansowanie, ktére
w tym programie wynosi 95%. W zwiagzku z postepem technologicznym
na rynku nie sg juz dostepne urzadzenia, ktore znalazty si¢ w projekcie z roku
2016 wigc spotka zlecita wykonanie kolejnego projektu ktory zawiera¢ bedzie
wspoélczesne rozwigzania. Zmiana tych urzadzen zostata uzgodniona z zaktadem
energetycznym i w tym zakresie jak i w kwestii terminu realizacji zostanie
aneksowana umowa. Druga inwestycja jest zmiana technologii kompostowania
osadow Sciekowych. Prace przygotowawcze sg juz zaawansowane. Wybralismy
technologi¢ i posiadamy decyzje $rodowiskowa, wszczeliSmy postepowanie
na wylonienie dostawcy rozwigzan technologicznych i na wylonienie pracowni
projektowej. W trakcie konsultacji projektu przeprowadzilimy rozmowy
z przedstawicielami spolek prowadzacych oczyszczalnie sciekow. Spotki te
wyrazaja zainteresowanie skorzystaniem z naszych ustug utylizacji osadow.
W zwigzku z tym ocena $rodowiskowa i zalozenia projektowe przewiduja
zwigkszong kubaturg¢ obiektu. Cze$¢ ta ma stuzy¢é przerobce osadow od
dostawcow zewngtrznych. Oba te przedsigwzigcia znalazly si¢ we wniosku
ztozonym do Rzadowego Funduszu Polski tad: ,Program Inwestycji
Strategicznych - edycja druga”. Z informacji otrzymanych od opiekuna w Banku
Pekao SA wynika, ze zabezpieczenie finansowania inwestycji dla wykonawcow,
ze wzgledu na maksymalnie trzy platnosci w calym procesie inwestycyjnym,
jest traktowane jako transakcja wysokiego ryzyka. Brak kredytow na
finansowanie inwestycji z tego programu moze zniecheci¢ wykonawcoOw do
startowania w przetargach i doprowadza¢ do uniemozliwienia ich
rozstrzygnigcia a tym samym do niemozliwosci realizacji inwestycji w tej
formule. Dlatego spotka rozwaza ewentualnos¢ zrealizowania budowy instalacji
fotowoltaicznej z innych programoéw, badZz nawet z kredytu czy pozyczki.
Priorytetowym zadaniem remontowym jest bezwykopowa renowacja kanalizacji
sanitarnej. W sytuacjach kiedy gdy to jeszcze mozliwe (kiedy degradacja kanatu
nie jest zbyt zaawansowana) bedziemy przeprowadzali naprawe kanatow za
pomoca rekawa utwardzanego zywica poliestrowg. Nasze kilkuletnie
dos$wiadczenia wskazuja, ze metoda ta w zwigzku z jej realnym kosztem w
stosunku do rozwigzan klasycznych, jest bardziej ekonomiczna a jej zalety rosng
wraz ze wzrostem zurbanizowania terenu 1 wzrostem S$rednicy. Biorac pod
uwage te zalety a takze fakt ewolucji technologii w kierunku coraz trwalszych
materialdw metoda ta staje si¢ wiodagcym sposobem rehabilitacji przewodow
kanalizacyjnych.



3.

Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa Spolki.

Rachunek zyskow i strat z dziatalnosci Spotki w 2021 roku zamknagt sig
zyskiem. Zestawienie przychodéow 1 kosztow z dziatalno$ci operacyjnej
(podstawowej) przedstawia tabela ponize;.

Pozycja Plan [z1] Wykonanie [z1] | Wykonanie [%]
Przychody netto ze sprzedazy 27 000 000,00 27 033 782,49 100,86
Koszty dziatalno$ci operacyjnej 26 900 000,00 27 168 845,16 101,74
Zysk / Strata ze sprzedazy 100 000,00 -135 063,27

Zysk na dziatalno$ci ogotem przedstawia tabela ponize;j.

Pozycja 2021 r.
Przychody 30 789 908,16
Koszty 28 084 386,53
Wynik finansowy brutto 2 705 521,63
Wynik finansowy netto 2 140 109,63

Podstawowa dziatalno$¢ operacyjna zamkneta si¢ stratg w wysokosci 135
063,27 PLN. Wartos¢ te koryguja ,,Pozostate przychody operacyjne”, gtoéwna
ich pozycje stanowi dotacja, stanowigca przychéd w wysokosci odpisow
amortyzacyjnych od s$rodkow trwatych powstalych w jej wyniku,
proporcjonalnie do jej udzialu w $rodku trwatym. W tej sytuacji, kiedy caty
odpis amortyzacyjny znajduje si¢ w kalkulacji niezbednych przychodow
taryfowych a te przychody nie pokrywaja kosztow, spotka notuje straty na
dziatalnosci dostawy wody 1 odprowadzenia §$ciekow 1 dopiero ,,pozostate
przychody operacyjne”, ktore sg tylko zapisem ksiggowym, koryguja ten wynik
dla celow fiskalnych. Korekta ta spowodowala zamkniecie roku zyskiem
w wysokosci 2 140 109,63 PLN netto. Mimo zanotowania kolejnej straty jest
ona prawie dwunastokrotnie nizsza niz w roku poprzednim. To efekt uzyskania
w listopadzie roku 2020 akceptacji ztozonego wniosku taryfowego. Mimo tego,
ze decyzja zatwierdzajaca wydana zostala o siedem miesiecy pdzniej niz termin
wprowadzenia taryfy zawarty we wniosku, pozwolito to plany wydatkow oprzeé¢
na przychodach zaplanowanych w taryfie. Zaowocowalo to utrzymaniem rezimu
wydatkow 1 znaczacym wzrostem rentownos$ci dziatalnosci operacyjnej. Te
same schematy postepowania funkcjonujag w roku obecnym a ich efekty sa
zauwazalne juz w pierwszym kwartale roku biezacego. Spoitka bedzie
realizowata zadania eksploatacyjne 1 inwestycyjne w zaleznos$ci od posiadanych
srodkow generowanych przez przychody taryfowe w zakresie dostaw wody i
odprowadzenia $ciekow. Przelomowa datg bedzie 31 grudzien 2022r. W tym
dniu konczy si¢ umowa na dostawe¢ energii elektrycznej w statej cenie. Spotka
znajdzie si¢ w sytuacji obowigzywania ostatniego okresu taryfowego 1 wejscia w
zycie nowych cen za energi¢ elektryczng, ktore moga by¢ nawet trzykrotnie
wyzsze. Taka sytuacja W najczarniejszym scenariuszu moze spowodowac
wzrost kosztow nawet o kwote przekraczajaca 3 min ztotych. Kwota ta nie jest
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zabezpieczona w przychodach z taryfy za wode i $cieki. Naktadajg si¢ na to
wzrosty cen materialdw 1 ustug, rosnie tez presja zatogi na wzrost wynagrodzen
spowodowana inflacja. Dlatego W tej sytuacji zarzad zamierza zlozy¢ ponownie
wniosek o zmiane¢ taryfy w trakcie jej obowigzywania a w ostatnich dwoch
kwartatach biezacego roku ograniczy¢ si¢ tylko do niezbednej dziatalnos$ci
cksploatacyjnej, zmniejszy¢é wydatki na zadania inwestycyjne. W celu
utrzymania ptynnosci finansowej. Powodem tego dziatania jest brak wiedzy na
temat czasu trwania procesu zatwierdzenia taryfy. Poprzednie postepowanie
trwalo ponad dziesi¢¢ miesiecy. Zdaniem zarzadu dzigki takiemu rezimowi
finansowemu nie ma zagrozenia funkcjonowania spotki w przysztosci.
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