Chojnice, 26 marzec 2021 r.
Miejskie Wodociagi
Sp. z 0.0. w Chojnicach
Plac Piastowski 27a
89 — 600 Chojnice

Sprawozdanie z dziatalnosci Miejskich Wodociggow w roku
obrotowym

1. Wazniejsze inwestycje majgce istotny wplyw na dzialalno$¢ jednostki

w roku 2020.
Miniony rok byl okresem, w ktorym spotka zetkneta si¢ z wieloma nowymi
wyzwaniami majacymi wptyw na jej dziatalno$¢ inwestycyjng. Najwickszym
problemem bylo utrzymanie ptynnosci finansowej przy zwigkszonych
wydatkach na realizowane zadania inwestycyjne. Zwigzane one byly z pracami
budowlanymi prowadzonymi przez Gmine¢ Miejskag Chojnice w ramach
inwestycji p.n. ,,Poprawa gospodarki wodami opadowymi 1 roztopowymi
na terenie MOF Chojnice-Cztuchow”
Rodzaj i warto$¢ realizowanych zadan przedstawia ponizsza tabela:
Naklady poniesione na srodki trwale

Grgpa Nazwa grupy rodzajowej srodkow trwatych O TRl NAKLADY Przekazane BZ na dzien
KST 01-01-2020r. | w2020r. 31-12-2020 r.
1 2 3 4 5 6
gr."0" S;.ruzr:k',r:gf\‘:;a nr geod. 688/26 0,00| 76499,28| 7649928 0,00
Razem gr."0" 0,00 76 499,28 76 499,28 0,00
gr."1" | Budynki 0,00 0,00 0,00 0,00
Razem gr. "1" 0,00 0,00 0,00 0,00
gr."2" | Sie¢ wodociggowa ul. Cztuchowska 0,00 154,40 0,00 154,40
Sie¢ wodociggowa - tgcznik
ul. Biatoszewskiego / Malczewskiego 4813,50 6008,25 10821,75 0,00
iSLT_éT"‘é‘t"rf]ng;‘?gowa ul. Kasprowicza 3 905,00 0,00 0,00 3905,00
Sie¢ wodociggowa ul. Biekitnej Armii 800,00 0,00 0,00 800,00
Sie¢ wodociggowa ul. Kwiatowa 28 500,57 1 524,38 30 024,95 0,00
Sie¢ wodociggowa ul. Zeromskiego 2 025,00 0,00 0,00 2 025,00
Sie¢ wodociggowa ul. Paderewskiego 5920,00 0,00 0,00 5920,00
Sie¢ wodociggowa ul. Igielska 9 221,00 0,00 0,00 9 221,00
Sie¢ wodociggowa ul. Wt. Jagietty 0,00 928,90 928,90 0,00
Sie¢ wodociggowa ul. B .Chrobrego 196 003,44 | 208 823,55| 404 826,99 0,00
Sie¢ wodociggowa ul. Z. Augusta 157 516,57 104 776,05| 262 292,62 0,00




Sie¢ wodociggowa ul. Czynu Zbrojnego

Kolejarzy 2413,00| 138434,80| 140847,80 0,00
Jachoane obeiécie masia | @sTioes 0.00 000| 8571664
Sie¢ wodociggowa ul. Krolowej Jadwigi 160 330,89 79 149,36 | 239 480,25 0,00
gﬁi&‘l’(?:hdagowa ul. Batalionow 661540| 182912,97| 189 528,37 0,00
Sie¢ wodociggowa ul. Wojska Polskiego 23 103,45 341 530,89 364 634,34 0,00
Sie¢ wodociggowa Metalowiec 22 964,00 23 364,58 0,00 46 328,58
Sie¢ wodociggowa ul. Gtogowa 34 885,47 644,21 35 529,68 0,00
Sie¢ wodociggowa - ul. Trembeckiego Il 0,00 28 060,00 28 060,00 0,00
Sie¢ wodociggowa Karolewo 0,00 55 525,52 55 525,52 0,00
Sie¢ wodociggowa ul. Nad Dworcem 0,00 6 825,81 0,00 6 825,81
Sie¢ wodociggowa ul. Luzycka / Stowianska 0,00 4 275,00 4 275,00 0,00
Sie¢ wodociggowa ul. Czeresniowa 0,00 10 281,30 10 281,30 0,00
Sie¢ wodociggowa Osiedle Nowe Pogodne 0,00 99 091,68 99 091,68 0,00
Sie¢ kanalizacji sanitarnej ul. Gdanska 0,00 18 772,07 0,00 18 772,07
Sie¢ kanalizacji sanitarnej ul. Nad Dworcem 0,00 4 870,19 0,00 4 870,19
gig\c;:v;e:ﬁr;ilgzacji sanitarnej ul. Luzycka / 0,00 26 390,70 26 390,70 0,00
Sie¢ kanalizacji sanitarnej ul. Glogowa 339 858,91 165 710,34 | 505 569,25 0,00
Sie¢ kanalizacji sanitarnej ul. Jesionowa 8 994,10 0,00 8 994,10 0,00
Sie¢ kanalizacji sanitarnej Metalowiec 32 652,00 38 500,50 0,00 71 152,50
Sie¢ kanalizacji sanitarnej ul. Zeromskiego 2 025,00 0,00 0,00 2 025,00
Sie¢ kanalizacji sanitarnej ul. Z. Augusta 21 650,86 13 814,18 35 465,04 0,00
Sie¢ kanalizacji sanitarnej Karolewo 0,00 92 440,44 92 440,44 0,00
Przepompownia $ciekéw ul. Glogowa 41 472,62 136 155,91 177 628,53 0,00
Przepompownia $ciekéw ul. Weilanda 39 645,00 329 379,90 369 024,90 0,00
Przepompownia $ciekéw ul. Dziatkowa 0,00 1 200,00 0,00 1 200,00
Przepompownia wéd gruntowych ul. Zielona 99,00 3 157,33 0,00 3 256,33
Drenaz FI 8 / odwodnienie terenu- Igielska 8 799,69 1 930,30 0,00 10 729,99
gfévnoad;;f:r:ijsigrm'_‘;Lelgi':yj”ego 24309,00| 353903,56| 37821256 0,00
Stacja podnoszenia cisnienia- ul. Zaktadowa 3 596,00 79 672,61 0,00 83 268,61
Zadaszenie boksu - kompostownia 1 054,70 191 675,87 192 730,57 0,00
Budowa instalacji fotowoltaicznej 91 034,93 0,00 0,00 91 034,93
ZKokf;tj);tzuwﬁici)nwestycjami finansowanymi 15 711,79 1571179 0.00 0,00
Razem gr. "2" 1381617,53 | 3393 848,08 | 4 327 152,56 448 313,05




gr."3" | Kotly i maszyny energetyczne 0,00 0,00 0,00 0,00
Razem gr. "3" 0,00 0,00 0,00 0,00
Maszyna do mikrofiltracji KLEENOIL 0,00 17 500,00 17 500,00 0,00

o Pompa gtebinowa 0,00 14 398,70 14 398,70 0,00
Razem gr. "4" 0,00 31 898,70 31 898,70 0,00

gr."s ?vﬁ:tee': - Sito 12x13 mm - przesiewacz 0,00 2920000 29200,00 0,00
Razem gr. "5" 0,00 29 200,00 29 200,00 0,00

gr."6" | Stacja paliw- taras dolny 717,32 0,00 0,00 717,32
Razem gr. "6" 717,32 0,00 0,00 717,32

gr."7" Srodki transportu 0,00 0,00 0,00 0,00
Razem gr. " 7" 0,00 0,00 0,00 0,00

gr."8" | Meble - BOK-budynek administracyjny 0,00 43 983,34 43 983,34 0,00
Razem gr. "8" 0,00 43 983,34 43 983,34 0,00

OGOLEM: 1382 334,85| 3575 429,40 | 4 508 733,88 449 030,37

Aby zrealizowaé tak rozlegly zakres zadan inwestycyjnych spotka zaciagneta
kredyt w kwocie prawie 4mlin. zlotych. Naklady na inwestycje wyniosty
3575429,40 PLN z czego 2 793 526,41 PLN to naktady na rozbudowe sieci
wodociggowej i kanalizacyjnej, reszta kwoty kredytu zostala wydatkowana
migdzy innymi na zakup nieruchomos$ci pod przyszlg stacje podnoszenia
cisnienia przy ul. Zaktadowej, projekt sieci wodociggowej 1 kanalizacyjnej
na os. Metalowiec i wykonanie drenazu terenu na stopniu mechanicznym przy
ul. Zielone;j.

Analizujagc rok 2020 pod wzgledem inwestycyjnym daje si¢ zauwazy¢
olbrzymia presja czynnikOw zewne¢trznych na mozliwo$¢ wygenerowania
srodkow, ktore moglyby postuzy¢ realizacji celow wieloletniego planu rozwoju
urzadzen wodociggowo kanalizacyjnych. Przedluzajace si¢ postgpowanie przed
regulatorem taryfowym w sprawie zmiany taryfy w trakcie jej obowigzywania,
wzrost kosztow energii ktory byl powodem ztozenia tego wniosku, sytuacja
pandemiczna 1 idagcy w $lad za nig spadek przychodow na dziatalno$ci
podstawowej, dostawy wody i odprowadzenia Sciekow, doprowadzily do
koniecznosci ograniczenia inwestycji do absolutnie niezb¢dnych. Natozenie si¢
tych czynnikow 1 efekt jaki spowodowaty wida¢ szczegolnie w III 1 IV kwartale,
kiedy to spotka ograniczyla si¢ praktycznie do ponoszenia kosztow
eksploatacyjnych.

2. Przewidywany rozwoj Spolki.

Trudno jest w chwili obecnej przewidzie¢ mozliwosci rozwojowe spoiki.
Z powodow wskazanych powyzej. Niepewnos$¢ kosztow w zwigzku
z dynamicznymi zmianami w otoczeniu makroekonomicznym (cena energii
elektrycznej w zakresie optaty ,,mocowej”, koszty pracy w zakresie ptacy
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minimalnej 1 obcigzen zwigzanych 2z ubezpieczeniem zdrowotnym)
W zestawieniu z przychodami taryfowymi w kalkulacji ktérych powyzszych
kosztow nie ujeto (taryfa kalkulowana byla w 2019r.) 1 uzaleznienia ich od
ogolnej sytuacji gospodarczej 1 warunkéw atmosferycznych nie pozwala na
okreslenie jakimi $rodkami bedzie dysponowata spotka. W zwigzku z tym
priorytetem staje si¢ realizowanie inwestycji rozwojowych w zakresie absolutnie
niezbednym. Spotka mimo tak ograniczonych mozliwosci czyni Starania celem
realizacji dwoch priorytetowych zadan inwestycyjnych 1 jednego dziatania
remontowego. W §lad za rosngcymi cenami energii elektrycznej ro$nie
determinacja spéiki aby wybudowac zaprojektowang instalacje fotowoltaiczng.
Projekt ten posiada wazne pozwolenie na budowe i1 byl elementem wniosku
0 dofinansowanie w ramach osi priorytetowej 10. energia, dziatanie 10.3.
odnawialne zrdédta energii, poddziatanie 10.3.1. odnawialne zrdédla energii -
wsparcie  dotacyjne RPPM.10.03.01.01-1Z2.00-22-001/16. W  zwigzku
z informacjami, ze istnieje teoretyczna mozliwos$¢ dofinansowania wnioskow,
ktore przeszty ocen¢ formalng 1 merytoryczng (a tak byto w naszym przypadku),
w nastgpnej perspektywie finansowej, czekamy na definitywne ich
potwierdzenie badz zaprzeczenie. Jesli informacja si¢ potwierdzi bedziemy ja
realizowac w trybie okreslonym przez RPO z mozliwym dofinansowaniem 85%.
W innym przypadku postaramy si¢ zrealizowaé to zadanie ze S$rodkow
wlasnych, co przy obecnych cenach energii pozwala to na zwrot naktadow
w okresie 9 lat. Zakladajac niemalze pewny wzrost cen energii, okres ten bedzie
si¢ skracat a biorgc pod uwage trwalo$¢ paneli 1 gwarancje na ich dziatanie
udzielane przez ich dostawcow (15-30 Ilat), inwestycja ta pozwolitaby
zmniejszy¢ koszt energii elektrycznej. Drugg inwestycja jest zmiana technologii
kompostowania osadow $ciekowych. Prace przygotowawcze sg juz prowadzone.
Wybralismy technologie 1 przygotowujemy ocen¢ oddziatywania na srodowisko.
Jednoczesnie przygotowujemy si¢ do opracowania zatozen projektowych celem
wyboru  pracowni  projektowej. W  trakcie  Kkonsultacji  projektu
przeprowadziliSmy rozmowy z przedstawicielami spotek prowadzacych
oczyszczalnie SciekoOw. Spotki te wyrazajg zainteresowanie skorzystaniem
z naszych usthug utylizacji osadow. W zwigzku z tym ocena $rodowiskowa
1 zalozenia projektowe przewiduja zwigkszong kubature obiektu, ktora
ma shuzy¢ przerdbce osadéw od dostawcoéw zewnetrznych. Priorytetowym
zadaniem remontowym jest bezwykopowa renowacja kanalizacji sanitarnej.
Po konsultacji z dzialem eksploatacji sieci, w sytuacjach kiedy jest to jeszcze
mozliwe (kiedy degradacja kanatu nie jest zbyt zaawansowana) bedziemy
przeprowadzali naprawe kanaléw za pomoca r¢kawa utwardzanego zywica
poliestrowa. Nasze kilkuletnie doswiadczenia wskazujg, ze metoda ta w zwigzku
z jej realnym kosztem w stosunku do rozwigzan klasycznych, jest bardziej
ekonomiczna a jej zalety rosng wraz z wzrostem zurbanizowania terenu i
wzrostem Srednicy. Biorgc pod uwage te zalety a takze fakt ewolucji technologii
w kierunku coraz trwalszych materialbw metoda ta staje si¢ wiodgcym
sposobem rehabilitacji przewoddéw kanalizacyjnych.



3.

Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa Spolki.

Rachunek zyskéw 1 strat z dziatalnosci Spotki w 2020 roku zamknat sig
zyskiem. Zestawienie przychodéow 1 kosztow z dziatalno$ci operacyjnej
(podstawowej) przedstawia tabela ponize;j.

Pozycja Plan [z1] Wykonanie [z1] | Wykonanie [%]
Przychody netto ze sprzedazy 25 700 000,00 25 087 598,77 97,6
Koszty dziatalno$ci operacyjnej 25 600 000,00 26 697 509,34 104,3
Zysk / Strata ze sprzedazy 100 000,00 -1 609 910,57

Zysk na dziatalnosci ogdlem przedstawia tabela ponize;j.

Pozycja 2020 .
Przychody 29094 190,19
Koszty 27 739 668,57
Wynik finansowy brutto 1 354 521,62
Wynik finansowy netto 1061 010,62

Podstawowa dziatalnos¢ dostawy wody 1 odprowadzenia Ssciekéw zamkneta sig
stratg w wysokosci 1609 910,57 PLN. Wartos¢ te koryguja ,,Pozostate
przychody operacyjne”, gltowng ich pozycje stanowi dotacja, stanowigca
przychéd w  wysokosci odpisow amortyzacyjnych od $rodkéw trwatych
powstatych w jej wyniku, proporcjonalnie do jej udziatu w §rodku trwalym.
W tej sytuacji, kiedy caty odpis amortyzacyjny znajduje si¢ w kalkulacji
niezbednych przychodéw taryfowych a te przychody nie pokrywaja kosztow,
spotka notuje straty na dzialalnosci dostawy wody i1 odprowadzenia Sciekdéw
i dopiero ,,pozostate przychody operacyjne”, ktore sa tylko zapisem ksiggowym,
koryguja ten wynik dla celow fiskalnych. Korekta ta spowodowata zamkniecie
roku zyskiem w wysokosci 1061 010,62 PLN netto. Taka sytuacja jest
wynikiem postepowania przed organem regulacyjnym. Od 2018r. spotka ma
obowigzek przedstawia¢ wnioski taryfowe do zatwierdzenia RZGW w Gdansku.
Taryfa jest obliczana na trzy lata 1 w trybie postgpowania taryfowego
procedowana przed regulatorem taryfowym, ktorym jest powyzszy organ.
Pierwsza taryfa nie przewidywala drastycznej podwyzki cen energii, ktéra
nastgpita w 2019r. W zwiagzku z tym faktem spotka wystapita o jej zmiang
w trakcie obowigzywania argumentujac jej konieczno$¢ faktem zmiany cen
energii witasnie. Rozmowy z urzednikami organu, poprzedzajace zlozenie
wniosku pozwalaty mie¢ nadziejg, ze w 2019r. zostang wprowadzone dziatania
kompensujgce wzrost cen energii. Oczekiwania te byly zgodne z medialnymi
deklaracjami rzadu, wigc organ regulacyjny biorac to pod uwage informowat, ze
nie bedzie podstaw do wystgpowania z wnioskiem o zmiang taryfy. Spotka
otrzymata tylko 50% rekompensaty wzrostu kosztoéw (wyptata rekompensaty
nastgpita w kwietniu 2020r.). Jednoczes$nie rzad nie przewidywal rekompensat
na kolejne lata. W zwiazku z powyzszym spotka postanowita zlozy¢ wniosek
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o zmiang taryfy CO uczynita 19 grudnia 2019r. Mimo 45 dniowego terminu
oceny wniosku, zawartego w ustawie o zbiorowym zaopatrzeniu w wode
I zbiorowym odprowadzeniu $ciekow, spotka otrzymata decyzje zatwierdzajaca
zmieniong taryfe 2 pazdziernika 2020r. i mogta ja zastosowaé dopiero od
30 pazdziernika 2020r.. W trakcie procedowania nad taryfa spotka ztozyta na
RZGW w Gdansku skarge na przewlekte prowadzenie postepowania. Wynikiem
bytlo postanowienie Prezesa Panstwowego Gospodarstwa Wodnego Wody
Polskie stwierdzajace jego przewlekios¢. Mimo to organ dalej kwestionowat
dane zawarte we wniosku ale tym razem skupiajac si¢ na wielkosci sprzedazy
wody 1 ilosci $ciekow. Efektem tej korespondencji byto wykonanie analizy
trendu przez Politechnike Gdanska, Katedre Technologii Wody i Sciekow,
ktora wskazata wzrost wielkoSci sprzedazy ale nie o ilosci ktére wskazywat
organ. Reasumujac, analiza ostatnich dwoch kwartatdow dowiodta stusznosci
naszej argumentacji, co w przypadku pandemii doprowadzito do spadku ilosci
sprzedawanej wody 1 odprowadzanych $ciekow, dotozylo kolejne obcigzenia
oplatami za energi¢ elektryczng a sytuacja gospodarcza zmusita SEKO S.A.
do rezygnacji z zamierzen inwestycyjnych, ktore mialy w przyszioSci
spowodowac¢ wzrost ilosci zuzywanej przez tg firm¢ wody 1 odprowadzanych
scieckow. W tej sytuacji zarzad zamierza ograniczy¢ si¢ tylko do niezbgdnej
dziatalnos$ci eksploatacyjnej, zmniejszy¢ wydatki na zadania inwestycyjne celem
utrzymania ptynnosci finansowej. Zdaniem zarzadu dzigki takiemu rezimowi
finansowemu nie ma zagrozenia funkcjonowania spotki w przysztosci.
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